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Unos días más tarde en Tacuarembó llevó adelante 
como docente responsable el curso de posgrado y del 
programa de Educación Permanente «Gobernanza e in-
novaciones territoriales», una oportunidad —señaló— para 
tomar conciencia acerca de la importancia de la coordina-
ción entre los actores de los territorios e imaginar nuevas 
vías de desarrollo rural». De este curso participaron la Ing. 
Agr. Dra. Alda Rodríguez de BIO Uruguay y las docentes 
de la Fagro Ings. Agrs. Inés Ferreira y Virginia Rossi.

1 –  DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS 
EXPLOTACIONES A LA GOBERNANZA 
TERRITORIAL
La relación de Chía con nuestro país excede el ámbito 

de Fagro ya que junto a profesionales de BIO Uruguay tra-
baja en la búsqueda de alternativas de producción ganade-
ra e identificación de obstáculos para la implementación de 
modalidades agroecológicas. El profesional, poseedor de 
una destacada experiencia en investigación-intervención, 
valoró la experiencia de esta organización de proyección 
internacional como «muy interesante» entre otras razones 
porque «fabrica nuevas alternativas» para la producción 
agropecuaria. Considerando tanto a productores ganade-
ros como a quienes llevan adelante las políticas públicas, 
«la idea es ver cómo se organizan los actores y cuáles 
son los obstáculos de una y otra parte», explicó. Para él 

El Doctor en Economía y Ciencias de Gestión de la Uni-
versidad de Bourgogne, Eduardo Chia regresó a Uruguay 
en junio pasado para participar de actividades en Paysandú 
y Tacuarembó junto al departamento de Ciencias Sociales 
de Facultad de Agronomía (Fagro).

Asociado al UMR Innovation, Instituto Nacional para la 
Investigación Agronómica (INRAE) - Montpellier y principal 
figura en el campo de la investigación del Centro Inter-
disciplinario de Estudio de Territorios Litorales y Rurales 
(CIET-LR) de Chile, ha llevado adelante investigaciones 
sobre gestión de explotaciones agrarias, desarrollo terri-
torial y gobernanza. Más recientemente se ha enfocado a 
investigar la transición agroecológica en Francia, Europa, 
África y América Latina.

Durante su estadía en la capital sanducera, promovida 
por el grupo disciplinario de Extensión Rural de la Fagro, 
mencionó que su presencia es el corolario de un proyecto 
que se materializó con la defensa de la tesis doctoral en 
Ciencias Agrarias de una de las integrantes del referido de-
partamento académico, Inés Ferreira. «Es un gusto grande 
volver a estar en Paysandú», afirmó en conversación con 
la Unidad de Difusión de la EEMAC.
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las barreras políticas obstaculizan el potencial de la agro-
ecología para abordar los desafíos ambientales y sociales.

En esta interacción necesaria y provechosa entre par-
tes —reflexionó— es fundamental el establecimiento de 
relaciones personales y profesionales que «generen una 
mirada integral en relación a las prácticas que se están 
desarrollando».

Los proyectos realizados en Uruguay, particularmente 
aquellos en los que se aplicó la metodología Enfoque 
Global de la Explotación Agropecuaria (EGEA), sirvieron 
incluso como insumo para el Instituto Plan Agropecuario, el 
INIA, entre otras instituciones, comentó. «Varios profesio-
nales los han ido usando. En Canelones se han realizado 
balances acerca de la utilización de esa metodología y fue 
aplicada en la tesis de doctorado (en Ciencias Agrarias) de 
Inés Ferreira». El título del trabajo de esta docente de Fagro 
que tiene radicación en Salto es «Trayectorias agroecoló-
gicas de los ganaderos familiares en el norte uruguayo».

El equipo de Ciencias Sociales de Fagro, especialmente 
el responsable del grupo disciplinario de Extensión Rural, 
Ing. Agr. (Dr.) Matías Carámbula, trabaja en agricultura 
familiar y en conjunto con Chia participan activamente en 
el equipo editor de un número temático de Agrociencia 
Uruguay que se publicará en 2025, el que esperan que 
contribuya a la conceptualización de lo que se viene ge-
nerando en torno a la temática.

Chia, Rossi y Rodríguez se hallan embarcados en el 
desafío de formalizar desde el punto de vista científico la 
trayectoria de BIO Uruguay y la generación de productos 
de biocontrol. «Pienso que podemos motivar a mucha 
gente en esto y quizás nos permita también pensar un 
proyecto a nivel internacional», estimó. Esta iniciativa es 
la prolongación de un trabajo que realizaron Chia y Rossi 

para capitalizar la experiencia de Canelones en materia 
de co-innovacion. Esto se concretó con un artículo titulado 
«Una mirada desde la sociología de la traducción a una 
innovación territorial en Canelones, Uruguay», del que 
también participaron Laura González Fernández, Matías 
Carámbula e Irene Viera.

Por otra parte, el CIET-LR de Chile, institución donde 
Chia se desempeña como investigador principal, tiene 
como objetivo intentar comprender los procesos territoriales 
desde la perspectiva de las relaciones de las comunidades 
con su entorno. Integrantes de este centro se han reunido 
con docentes de Ciencias Sociales Fagro, miembros de 
BIO Uruguay y gente que trabaja en pesca artesanal del 
norte chileno, para intercambiar experiencias e información 
sobre el trabajo que desarrolla cada uno, con el fin de 
identificar de qué manera pueden colaborar entre sí. «La 
idea es tender puentes entre Chile y Uruguay».

2 –  UN CUARTO DE SIGLO
El profesional rememoró su vínculo con nuestro país, 

iniciado hace veinticinco años cuando conoció en Maipú, 
Buenos Aires, a Mercedes Figari, entonces docente de 
Fagro. Él dictaba un curso sobre el diagnóstico territorial en 
Argentina. Poco después recibiría noticias de la académica 
uruguaya sobre su interés y el de sus colegas por traba-
jar el tema en Uruguay. De vuelta en Argentina por otros 
compromisos, Chia acordó reunirse con Figari y Rossi en 
Concepción del Uruguay para desde allí cruzar a Uruguay.

A lo largo de los años diseñaron ideas y emprendieron 
proyectos entre ellos un programa internacional que pre-
sentaron a la Comunidad Económica Europea (CEE) que 
si bien no resultó, les permitió continuar en un proceso de 
construcción. «Hicimos mucho terreno y dimos cursos, 
uno de los cuales me permitió conocer a quien hoy es di-
rector de la sede Paysandú del Cenur Litoral Norte (Líber 
Acosta)», agregó.

El relacionamiento con los integrantes del grupo aca-
démico resultó enriquecedor tanto desde el punto de vista 
científico como personal. «Encontré colegas interesados 
por las mismas cosas que yo y que estaban dispuestos 
a tomar los riesgos que significaba desarrollar nuevos 
enfoques para entender lo que los agricultores estaban 
haciendo y cuáles eras sus perspectivas», detalló. Si bien el 
proceso de relacionamiento ha tenido momentos de mayor 
intercambio que otros, la relación se ha afianzado, valor 
que el investigador atribuye a la mutua confianza. En este 
sentido Chia propició que varios estudiantes franceses «se 
involucraran en ciertas dinámicas» en territorio uruguayo, 
en tanto Virginia Rossi lo convocó para acompañarla en 
el desarrollo de su tesis de doctorado «Prácticas de resis-
tencia de la producción familiar en el agro uruguayo», que 
defendió en 2017.

Los trabajos conjuntos entre Chia e integrantes del 
El investigador franco-chileno durante su último curso realizado en Tacuarembó. Foto: GD 
Extensión Rural, Ciencias Sociales.
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departamento Ciencias Sociales han trazado un proceso 
que tiene varios momentos que permitieron consolidar el 
vínculo: el enfoque de la metodología EGEA; la tesis de 
doctorado de Rossi; el primer seminario técnico interna-
cional «Ganadería familiar y desarrollo rural» (Tacuar-
embó, 2017) organizado por la Fagro y el INRA (Francia) 
entre otras instituciones nacionales y extranjeras; y el IV 
Congreso de Ciencias Agrarias Sociales, organizado por 
el departamento de Ciencias Sociales (Fagro) con apoyo 
interinstitucional (Montevideo, 2019).

En el marco del seminario técnico de 2017 se exploró 
la posibilidad de estudios de posgrado del Ing. Agr. (Mag.) 
Rodolfo Franco, docente del CENUR Noreste, y se definió 
el acompañamiento de Ferreira en su trabajo de doctorado. 
Poco tiempo después trabajaron sobre el problema de la 
explotación agrícola en el territorio y cómo analizar la terri-
torialidad dentro del desarrollo rural, lo que dio nacimiento 
al curso “Gobernanza e innovaciones territoriales”.

Presentaron un proyecto de investigación científica para 
el programa ECOS, de cooperación franco uruguaya, a 
partir del cual Ferreira desarrolló el marco teórico de su 
trabajo doctoral. El investigador resaltó la confianza que 
han generado con Ferreira, Rossi y la Ing. Agr. Dra. Virginia 
Courdin, docente del CENUR Litoral Norte.

3 –  GOBERNANZA E INNOVACIÓN
En cuanto al curso dictado en el mes de junio en Tacua-

rembó, el investigador sostuvo que instancias como esa 
permiten dar cuenta de procesos de innovación que están 
produciéndose en el territorio. La novedad de esta edición 
estuvo dada por el énfasis que se realizó en una idea que 
el investigador considera ineludible: la observación de lo 
que ocurre en el territorio es condición indispensable para 
entender los procesos de innovación a nivel de explotacio-
nes agrícolas.

Las prácticas agroecológicas que se están reactualizan-
do a nivel de explotaciones agrícolas «nacen del contacto 
que tienen muchos productores ganaderos en los territo-
rios tanto con otros productores como con técnicos que 
acompañan». Esto lo lleva a afirmar que es muy difícil el 
desarrollo territorial sin gobernanza, entendida esta como 
la coordinación entre los actores hacia un desarrollo rural 
sostenible. Consiste en que los actores del territorio se fijen 
un camino por donde transitar y «a partir de ahí, cómo van 
aprendiendo —sea trabajando en conjunto, experimentan-
do y transmitiendo a otros— para avanzar y fortalecer las 
redes de desarrollo rural, incluso modificando los recorridos 
en función de los resultados». Allí se entrelaza con la idea 
de innovación, que surge cuando durante estos procesos 
los protagonistas inventan o se apropian de técnicas, po-
líticas y herramientas económicas para alcanzar objetivos 
de mediano y largo plazo que se han fijado.

Eduardo Chia, parte del DG Extensión Rural y dirección del CENUR LN 
junto a Inés Ferreira y su familia en ocasión de la defensa de tesis de 
doctorado de la docente. Foto: Unidad de Comunicación Sede Paysandú 
CENUR LN.

Eduardo Chia y Virginia Rossi luego de una reunión de camaradería 
en Paysandú y previo a dirigirse a Tacuarembó. Foto: Cecilia López 
González
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