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Laura Piedrabuena*

El pasado 26 de julio se realizo en el Centro Uni-
versitario de Paysandu (CUP), el lanzamiento del li-
bro: “La Cadena Ldctea en Uruguay: Planeamiento
Estratégico para el Litoral Oeste” publicado por el
Consorcio Regional de Innovacion de la Cadena Lac-
tea del Litoral (CRI Lechero Del Litoral). E1 Consor-
cio estd conformado por empresas lacteas de la re-
gion: CLALDY S.A.y PILI S.A., junto con actores
publicos nacionales como: LATU, INIA y UdelaR,
los cuales estan integrados en torno a una problema-
tica productiva del Litoral y con el foco puesto en la
innovacion dentro de la cadena lactea.

El libro surge en el marco del proyecto: “Planifi-
cacion y Gestion Estratégica del Consorcio Regional
de Innovacion de la Cadena Lactea del Litoral”, fi-
nanciado a través del Programa Uruguay Innova de la
Comunidad Econémica Europea y administrados por
la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANII). Su principal objetivo ha sido generar lineas
estratégicas de accion en el corto y mediano plazo
para la consolidacion del proceso de conformacion
del CRI Lechero del Litoral y su puesta en funciona-
miento en la region, en el corto plazo.

El libro es una compilacion de diversos trabajos
efectuados a lo largo del proyecto junto a actores
de la cadena lactea, asi como capitulos de tipo me-
todologicos vinculados a la construccion de planes
estratégicos a nivel de cadena agroindustriales, la
conformacioén de clusters en actividades economicas
prioritarias nacionales, con base territorial, asi como
la conformacion de alianzas publico - privadas. Para la
confirmacion del plan estratégico se utilizo el método
GESis: “Planificacion y Gestion Estratégica de Siste-
mas Agroindustriales”, creado por el profesor Marcos
Fava Neves, Coordinador de Markestrat. Este método
es una forma de estructurar el proceso de planifica-
cion y gestion de las cadenas agroindustriales hacia
la competitividad, sustentabilidad y participacion de
todos sus actores. Markestrat (Centro de Pesquisas
e Projetos em Marketing e Estratégia), con sede en
Riberao Preto, San Pablo-Brasil; es una organizacion
integrada por doctores y masters en Administracion
de Empresas de la Universidad de San Pablo.

* Lic. en Ec. Secretaria Técnica del CRI Lechero.
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Uno de los trabajos que se exponen en el libro
refiere a los resultados de un relevamiento efectua-
do por el CRI a productores remitentes de todas las
plantas industriales, pertenecientes a la region, entre
2009 y 2010. En ¢€l se relevaron 172 productores de
Paysandu y Rio Negro, de un total de 230 correspon-
dientes a la cuenca lechera comprendida al norte por
Chapicuy y al sur por la Colonia Ombu y Bellaco. La
encuesta recabd informacion a cerca de la situacion
socioeconomica de los productores, sus expectativas
y motivacion respecto a la actividad productiva que
desempefian.

Esta dejo entrever algunas disparidades que pre-
senta la cuenca lechera de esta regién, como por
ejemplo en el caso de Paysandl, donde la remision
se concentra en los predios de mayor tamafo (mayor
a 400 ha), correspondiente a menos del 10% de los
productores encuestados. Sin embargo, Rio Negro
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presenta una mayor homogeneidad, concentrando la
remision en los tramos medios de la escala por su-
perficie, entre 101 y 400 ha, con mas del 60% de los
productores.

En general se aprecia la importancia de la mano
de obra familiar, en el desempefio de la actividad res-
pecto a la asalariada, ya que en numero la supera en
una vez y media, asi como el elevado numero de pro-
ductores que residen en el predio junto a su familia,
mas del 80% de los encuestados. También se hacen
presentes en la region, dos problematicas nacionales
como: la tenencia de la tierra y el envejecimiento de
los productores. Ambas variables, son centrales a la
hora de analizar la sostenibilidad en el tiempo de los
predios lecheros, en ocasion de la edad promedio de
los productores, la cual ronda los 52 afios, asi como
el alto porcentaje de tierra arrendada destinada a la
lecheria, mas del 40%.

A partir de los diversos estudios y talleres efec-
tuados a lo largo del proyecto surgen como temas de
interés para los actores de la cadena lactea: la carac-
terizacion de su materia prima, la capacitacion de los
recursos humanos tanto a nivel industrial como en la
fase primaria, la infraestructura y desarrollo tecnolo-
gico de la cuenca lechera, la transferencia de tecno-
logia y modelos de sistemas productivos exitosos a
nivel primario, las estrategias de insercion internacio-
nal en lo referente a productos y mercados, asi como
la automatizacion y robotizaciéon como vision de fu-
turo de la lecheria.

En el presente afio, el Consorcio inici6 uno de los
proyectos que conforman su plan estratégico, el cual
refiere a la caracterizacion de la materia prima, mas
especificamente, al andlisis de la caseina y su apor-
te al rendimiento quesero. Este proyecto tendra una

duracion de dos afios, y el mismo es financiado con
fondos de ANII y el CRI Lechero del Litoral.
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